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Savunma Sanayi Sektorii Genel Goriinlimii 2 Mayis 2025

Jeopolitik Risklere Paralel Diinya Genelinde Savunma Sanayi’nin Payi Artis Gosteriyor...

Diinya genelinde savunma biitgeleri son yillarda belirgin sekilde artis gostermistir. Ozellikle Avrupa iilkeleri ile Asya-Pasifik bolgesindeki devletler, artan giivenlik endiseleri ve bolgesel tehdit algilari dogrultusunda
savunma harcamalarini kayda deger olgiide artirmistir. 2024 yilinda kiiresel savunma harcamalari 2,46 trilyon ABD dolarina ulasarak, 2023’teki 2,24 trilyon dolarlik seviyenin izerine Gergek (enflasyonla
diizeltilmis) biiylime orani 2022’de %3,5 seviyesindeyken, 2023’te %6,5’e, 2024’te ise %7,4’e yiikselmistir. Sahra Alti Afrika disinda tiim bolgeler 2024’te reel olarak biiylime kaydetmistir. Kiiresel savunma harcamalarinin
GSYH’ye orani 2022’de %1,59, 2023’te %1,80 ve 2024’te %1,94 olarak Bu oranlar, savunma sanayisinin ekonomik biiyiikliik icindeki payinin arttigini ortaya koymaktadir. Avrupa, 2024’te savunma
harcamalarinda %1 1,7’lik reel biiylime kaydetmistir. Almanya’nin savunma biitgesi %23,2 oraninda artmis ve lilke, diinyadaki en biiyiik 4. savunma biitcesine sahip olmustur. Polonya ise 2022’de 20. siradayken, 2024’te
diinyanin en biiyiik 15. savunma biitgesine sahip ilkesi konumuna yiikselmistir. 2014 yiliyla kiyaslandiginda, Avrupa’daki savunma harcamalari nominal olarak %50’den fazla artmistir. Bu gelismeler, Avrupa’nin giivenlik
endiseleri dogrultusunda askeri kapasitesini onemli olgiide genislettigini gostermektedir.

AB’nin Savunma Sanayiinde Rolii Derinlesiyor...

Yeni Mekanizmalar ve Ortakliklar... 2010’larin ortalarindan itibaren AB, liye devletlerin savunma sanayilerini is birli§ine tesvik etmeye yonelik adimlar atmistir. 2004’ten bu yana Ar-Ge alaninda faaliyet gosteren
AB, 2017 yilinda iki yillik 90 milyon euroluk Hazirlik Eylemi ile savunma aragtirmalarini desteklemistir. Bunu, 2019’da 500 milyon euro biitgeli Avrupa Savunma Sanayi Gelistirme Programi izlemistir. 2021 yilinda ise,
yedi yilik AB biitgesinde yaklasik 8 milyar Euro kaynaga sahip Avrupa Savunma Fonu kurularak savunma Ar-Ge’sine kapsamli bir finansman Ek olarak, iiye devletler tarafindan kurulan ve 2004’ten beri
faaliyet gosteren Avrupa Savunma Ajansi (EDA), askeri yetenek gelistirme alaninda gesitli girisimlere onciiliik etti. Ancak, NATO ile yasanan yapisal uyumsuzluklar nedeniyle etkisi sinirli kaldi. Yetenek Gelistirme Plani
ve Yillik Koordineli Savunma Gozden Gegirmesi gibi araglar araciligiyla ortak ihtiyaglarin tespiti icin onemli bir zemin hazirlanmistir. 2017°de baslatilan Kalici Yapilandirilmis isbirligi (PESCO) ise, baglayici savunma
taahhiitlerinin yani sira altyapi gelistirme ve askeri hareketlili§i kolaylastirmaya yonelik 66 projeden olusmustur. Bu projeler, ozellikle Askeri Hareketlilik bashgi altinda, 1,7 milyar euroluk Avrupa’yr Birlestirme
Mekanizmasi fonundan yararlandigini gosteriyor.

Grafik I: Avrupa Birligi Savunma Sanayi Harcamalari (milyar EUR) Grafik 2: Askeri Harcamalar (milyar EUR) (2014-2024) - Almanya
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Rusya’nin 2022’deki tam olgekli Ukrayna isgali sonrasinda AB, savunma alanindaki roliinii daha da pekistirmistir. 2014’te Kirim’in ilhakiyla baglayan savunma harcamalarindaki artis siireci, 2022 sonrasi hiz kazanmistir.
Ozellikle dogu kanadindaki iilkelerde savunma biitgeleri belirgin bir bicimde artmistir. 2025 itibariyla NATO yelerinin 23'ii (%70+) savunmaya GSYiH'lerinin en az %2’sini ayirarak 2014'teki hedefi gergeklestirmistir. Bu
sliregte olusturulan EDIRPA (300 milyon Euro) ve ASAP (500 milyon Euro) gibi yeni araglar, ortak savunma alimlarina ve mithimmat iiretiminin artiriimasina destek Ayrica, Mart 2023’te yayimlanan Avrupa
Savunma Sanayi Stratejisi (EDIS) ile AB, uzun vadeli savunma hazirli§ini hedefleyen daha iddiali stratejik amaglar belirlemistir. Buna gore, 2030 yilina kadar savunma alimlarinin %50’sinin AB icinden yapilmasi ve ortak
alimlarin toplamin en az %40’in1 olusturmasi Bu adimlar, AB’nin sadece bir normlar birligi degil, ayn1 zamanda stratejik 6zerklik arayisinda olan bir giivenlik aktdrii haline geldigini
diisiiniiyoruz. Ancak uygulamadaki basarisi, iiye devletlerin siyasi iradesi ve esgiidiim kapasitesiyle dogrudan iligkili olmasini bekliyoruz. Ek olarak, AB’ye iiye iilkelerin birligin liderligini elde
etme isteklerini de bir bagka etken olarak degerlendiriyoruz.

Avrupa Savunmada Vites Yiikseltiyor: 800 Milyar Euroluk Yeniden Silahlanma Plani

Avrupa Birligi, son yillarda artan jeopolitik gerilimler ve giivenlik tehditleri karsisinda savunma politikalarini gliglendirme yoniinde 6nemli adimlar atmaktadir. Bu kapsamda, AB Komisyonu Bagskani Ursula von der Leyen,
“Avrupa’yi Yeniden Silahlandirma Plani” adi altinda yaklasik 800 milyar euro degerinde bir savunma harcamasi plani sunmustur. ilk adimlar arasinda savunma harcamalarini artirmak igin bitce kurallarinin gevsetilmesi,
AB lilkeleri arasinda savunma harcamalarinin %35’inin ortak finansmanla karsilanmasinin hedeflenmesi, 1,5 milyar euroluk Avrupa Savunma Sanayi Programr’nin baslatilmasi ve NATO oncelikleriyle uyum saglanmasi yer
almaktadir. Plan, iiye devletlerin savunma harcamalarini artirmalarini tesvik ederken, AB Komisyonu'nun ortak borglanma yoluyla ek finansman saglamasini da icermektedir. Savunma biitgesinin biiyiik bir kismi, tye
devletlerin gayrisafi yurt ici hasilalarinin belirli bir yiizdesini savunmaya yonlendirmesiyle karsilanacaktir. Avrupa Komisyonu, tiye llkelerin savunma harcamalarini ortalama %1,5 artirmasini beklemekte ve bu artisin
toplamda 650 milyar euro civarinda bir ek kaynak yaratacagini 6ngérmektedir. Bunun yani sira, kalan 150 milyar euroluk kismin AB’nin sermaye piyasalarindan borglanarak saglanmasi Bu yontem,
pandeminin ekonomik etkilerini hafifletmek igin kullanilan SURE programina benzer bir mekanizma lizerinden uygulanacaktir.

Stratejinin temel unsurlari arasinda AB merkezli silah Uretimine oncelik verilmesi, maliyetleri disiirmek icin ortak tedarik siireglerinin tesvik edilmesi, savunma fonlarinin etkinlestirilmesi, hava savunmasi ve askeri
hareketlilik gibi guvenlik agiklarinin giderilmesi ve savunma yatirimlarindaki birokratik engellerin azaltiimasi bulunmaktadir. Bu adimlarin, Ukrayna’nin ihtiyag duydugu kaynaklarin saglanmasi ve son olarak Trump-
Zelenski goriismesinin ardindan ABD’nin bolgedeki desteginin belirsizlesmesi karsisinda AB’nin kendi giivenligini saglama gerekliliginden kaynaklandigi ifade edilmektedir. Ayrica, AB’'nin NATO icindeki roliinii
giiclendirmek ve savunma sanayisini gelistirmek amaciyla ortak tedarik siiregleri ve askeri endiistriyel kompleksin giiclendirilmesi planlanmaktadir. Silahlanma plani gergevesinde, hava ve fiize savunma sistemleri, insansiz
hava araglari, anti-drone teknolojileri ve miihimmat gibi stratejik Sneme sahip alanlara yatirim yapilmasi hedeflenmektedir. Bunun yani sira, siber giivenlik, askeri hareketlilik ve lojistik altyapi gibi unsurlar da finansman
planinin onemli bir pargasi olarak

Ek olarak, AB savunma sanayi projelerinde liye devletler arasindaki is birligini artirmayi ve ortak projeler yoluyla Avrupa’nin savunma kapasitesini giiclendirmeyi ana hedef olarak gormektedir. Bu planin hayata
gecirilmesi sirecinde Avrupa Komisyonu’nun aldigi kararlar bazi tartismalara yol agmistir. Komisyon, karar alma mekanizmasini hizlandirmak amaciyla Avrupa Birligi’nin isleyisine iliskin Antlasma’nin 122. maddesini
kullanarak Avrupa Parlamentosu’nu siirecin disinda birakmistir. Bu durum, demokratik siireglerin devre disi birakildig yoniindeki elestirileri beraberinde Avrupa Parlamentosu’ndaki bazi liyeler, bu yontemin
hesap verebilirligi azalttigini savunarak, savunma politikalarinin daha genis bir demokratik katim ile sekillendirilmesi gerektigini dile getirmistir. Plan, ayni zamanda iiye devletler arasinda farkl goriislerin ortaya
cikmasina da neden oldu. Ozellikle artan savunma harcamalarinin kamu finansmani iizerindeki etkileri tartisma konusu hiline gelmistir. Ornegin, italya’nin eski basbakani Giuseppe Conte, AB'nin silahlanma
harcamalarini artirmasini “gereksiz bir masraf” olarak nitelendirmis ve bu kaynaklarin saglik, egitim ve sosyal giivenlik gibi alanlara yonlendirilmesi gerektigini Buna karsin, Baltik iilkeleri ve Polonya gibi
glvenlik kaygilari daha yiiksek olan llkeler, AB’nin savunma yatirimlarini artirmasini zorunlu bir adim olarak degerlendirmektedir.



https://www.nato.int/docu/review/articles/2025/04/14/sharing-the-burden-how-poland-and-germany-are-shifting-the-dial-on-european-defence-expenditure/index.html?utm_source
https://carnegieendowment.org/emissary/2024/03/understanding-the-eus-new-defense-industrial-strategy?lang=en
https://tr.euronews.com/my-europe/2025/03/05/ab-yeniden-silahlanma-plani-icin-800-milyar-euroya-nasil-ulasabilir?utm_source
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/document/download/30b50d2c-49aa-4250-9ca6-27a0347cf009_en?filename=White+Paper.pdf
https://www.euronews.com/my-europe/2025/03/12/bypassing-parliament-is-a-mistake-meps-sidelined-on-new-rearm-europe-plan
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Jeopolitik dengelerin hizla degistigi bir donemde, Avrupa Birligi kendi giivenligini 6nceleyen adimlar atmaya hazirlaniyor... Avrupa Birligi'nin yeniden silahlanma plani, bélgenin
guvenlik altyapisini gliglendirmeyi ve lye devletler arasindaki savunma is birligini derinlestirmeyi hedeflemektedir. Ancak hem finansman modeli hem de karar alma siirecindeki yontemler nedeniyle planin
uygulanmasinda cesitli siyasi ve ekonomik zorluklarla karsilasiimasi bekleniyor. Avrupa’nin savunma politikalarindaki bu doniisiim, uzun vadede birligin stratejik ozerkligini artirma hedefinin en 6nemli parcalarindan biri
olabilir.

Sonug olarak, ABD’nin Ukrayna’ya askeri yardimi askiya almasi, AB’yi kendi savunma kapasitesini artirma yoniinde adimlar atmaya tesvik etmektedir. Bu gelismeler, oniimiizdeki donemlerde transatlantik iliskilerde yeni
bir donemin habercisi olabilir. Kiiresel 6lgekte gayri safi yurt ici hasila icinde savunma harcamalarinin payinin artmasi, iilkemizde savunma sanayiinin lokomotifi konumunda olan ASELSAN agisindan olumlu yansimalari

dogurabilecegini disliniiyoruz.

Grafik 3: Avrupa Birligi Savunma Sanayi Yatirimlari (milyar EUR) Grafik 4: Avrupa Ulkelerinin 2025 Savunma Sanayi Biitceleri (milyar USD)
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ABD Olmadan Avrupa’nin Savunmasi Gergekgi Bir Senaryo mu?

* AB’nin “isbirligi yapma iradesi” kacinilmaz olacaktir... Son yillarda Avrupa'nin giivenlik politikalari biiyiik bir déniisiim gegiriyor. Artan jeopolitik gerilimler ve degisen tehdit algilar, kitanin askeri
kapasitesini yeniden gozden gecirmesine neden oluyor. Ozellikle, Rusya'nin Ukrayna'ya yonelik saldirilari ve savunma sanayisindeki yatirimlari, Avrupa'nin kendi savunmasini daha giilii hale getirme zorunlulugunu ortaya
koyuyor. 2024 yili itibariyla Rusya'nin asker sayisi 700.000’e ulasirken, tank, zirhli arag ve uzun menzilli miihimmat iiretiminde bliyiik artislar kaydedildi. Tim bu gelismeleri disiindigiimiizde Avrupa’nin mevcut askeri
yapisina “yetersiz” diyebiliriz. Avrupa llkelerinin kara kuvvetlerinde yeterli sayida modern ana muharebe tanki ve piyade savas araci bulunmuyor. Gerekli askeri kapasitenin olusturulmasi igin en az 50 yeni tugayin
yapilandirilmasi disiiniildiiglinde, binlerce yeni zirhli aracin iiretilmesi gerekiyor. Bu noktada Avrupa'nin en biiylik agmazi, yillardir devam eden askeri harcama kisitlamalari ve NATO giivencesine fazla bel baglamis olmas..
Ancak mevcut kiiresel konjonktiir, Avrupa'nin kendi ayaklari izerinde durmasini gerektiriyor.

* Kendi savunmasini giiglendirmek isteyen Avrupa’nin en biiylik zorluklarindan basinda, lye llkeler arasindaki savunma politikalarinin uyumlu hale getiriimesi olarak one gikiyor. Su an igin her iilke bagimsiz bir savunma
politikasi izlerken, ortak hareket etme mekanizmalari yeterince gelismis degil. Bu da biitge verimliligini ve askeri giiciin etkin kullanimini sinirliyor. Avrupa’nin, ozellikle Almanya ve Fransa gibi giiclii sanayi altyapisina sahip
llkelerin liderliginde, ortak tedarik sistemleri ve askeri koordinasyonu giiglendirmesinin kritik onem tasiyacagini diisiiniiyoruz. Aksi takdirde, artan biitgeler askeri kapasiteye dogrudan yansimayabilir ve kita hala savunma
konusunda disa bagimli kalabilir.

* Sonug olarak, ABD'nin AB'yi kiiresel arenada yalniz birakacagini diisiiniirsek, Avrupa'nin artik kendi savunma kapasitesini insa etmekten baska bir secenegi kalmayacaktir. Yalnizca biitge artisiyla degil, giiclii bir is birligi ve
etkin koordinasyonla hareket etmesi gereken Avrupa, bu siireci hizlandirmadigi takdirde savunma konusunda ciddi bir zafiyet yasayabilecegini disliniiyoruz. Yillardir siyasi engeller ve ulusal gikar catismalari nedeniyle agir
ilerleyen entegrasyon siireci, artik somut giivenlik tehditleri karsisinda hizlanmak zorunda. Eger Avrupa ortak savunma politikalarini gliglendirebilir, stratejik uyumu saglayabilir ve askeri kapasitesini modernize edebilirse,
disa bagimliligini azaltarak kendi giivenligini garanti altina alabilir ve kiiresel giic dengelerinde daha saglam bir yer edinebilecegini ongoriiyoruz.




AAKUVEYTTURK Yatinm

Savunma Sanayi Sektori Genel Gorliniimii 2 Mayis 2025

ewve o

Avrupa’nin ABD Destegi Olmadan Giivenligini Saglamasi: Stratejik ve Yapisal Gereklilikler

Avrupa’nin giivenligi agisindan en oncelikli konu, Ukrayna’ya verilen askeri destegin kesintisiz bigcimde siirdiirlilmesidir. Ukrayna ordusu, halihazirda Rusya’ya karsi Avrupa igin en giiclii caydirict unsur konumundadir.
ABD’nin 2022’den bu yana sagladig toplam 64 milyar euroluk askeri destek Avrupa agisindan onemli olmakla birlikte, makroekonomik olarak bu katkinin Avrupa tarafindan karsilanmasi miimkiin goriinmektedir. AB’nin,
ABD’nin 2024 yili destek seviyesini telafi etmesi, yalnizca GSYH’nin %0, 12’si kadar bir harcamayla

Daha kritik ve yapisal bir mesele ise, Avrupa’nin ABD’nin askeri varliginin yoklugunda kendi caydiricilik kapasitesini insa etmesidir. Mevcut NATO planlarina gore, Rusya’nin olasi bir saldirisi durumunda ABD, Avrupa’ya
toplamda 300 bin asker gonderme kapasitesine sahiptir. Avrupa’nin bu kapasiteyi kendi icinde olusturabilmesi icin yaklasik 50 yeni mekanize tugaya (300 bin asker), 1.400 tanka, 2.000 zirhli araca ve 700 topgu sistemine
ihtiyag duyulmaktadir. Bu, mevcut Fransiz, Alman, italyan ve ingiliz kara kuvvetlerinin toplamindan daha biyiik bir muharebe giicii anlamina gelmektedir. Buna ek olarak, yiiksek yogunluklu savas kosullarina uygun
miithimmat, ileri diizey drone ve fiize sistemleri ile hava tagimaciligi ve iletisim altyapilarinin da gelistirilmesi gerekmektedir. Bu olgekte bir yapilanma, yalnizca askeri kapasite artisiyla degil, ayni zamanda koordinasyon
eksikliklerinin giderilmesiyle miimkiin olabilecektir. Avrupa’nin 29 farkli ulusal ordusu pargali ve diisiik entegrasyonlu bir yapiya sahiptir; bu durum, ABD’nin tek elden komuta edilen birlikleriyle karsilastirildiginda ciddi bir
verim kaybi yaratmaktadir. Bu nedenle, ya personel sayisi cok daha yiiksek tutulmali ya da Avrupa ¢apinda birlesik bir askeri planlama ve komuta sistemi tesis edilmelidir. Aksi takdirde, bireysel lilke cabalari hem maliyetli
olacak hem de caydiricilik agisindan yetersiz kalacaktir.

Avrupa’nin bu doniisiimii gergeklestirebilmesi icin savunma harcamalarini da ciddi bigcimde artirmasi gerekmektedir. Giincel olarak GSYH’nin %2’si civarinda seyreden bu harcamalarin kisa vadede %3,5’e cikarilmasi ve
yillik 250 milyar euroluk ek bir biitge yaratilmasi Bu artisin baslangigta borglanma yoluyla finanse edilmesi, hem siyasi olarak kabul edilebilir bir yaklasim olacak hem de ekonomik aktiviteyi destekleyici
etkiler yaratabilecektir. Aimanya’nin bu siirece liderlik etmesi kritik 6nem tasimaktadir. Almanya’nin savunma biitgesini 80 milyar eurodan 140 milyar euroya cikarmasi ve ilave 100 bin askerlik bir kuvvet olusturmasi,
Avrupa’nin caydirici gliciinli saglam temellere oturtmasi agisindan 6nemli bir adim olacaktir.

Grafik 5: 2024 Yilinda NATO’da Aktif Asker Dagilimi En Yiiksek 5 Ulke Grafik 6: NATO’nun Toplam Asker Sayisi
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https://www.bruegel.org/analysis/defending-europe-without-us-first-estimates-what-needed?utm_source
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Avrupa Birligi ve NATO Arasinda Tiirkiye’nin Konumu...

Tiirkiye’nin savunma sanayi sektori, 2025 itibariyla giiclii bir doniisiim gegirerek kiiresel savunma ekosisteminde dikkat geken bir aktor haline gelmistir. 2024 yilinda savunma sanayi ihracati 7,2 milyar dolari asarak
tarihi bir seviyeye ulasmis; Turk sirketleri, NATO uyesi tlkeler dahil olmak tizere 185 iilkeye sistem ve Uriin satisi gerceklestirmistir. Baykar'in italyan Piaggio Aerospace’i satin almasi gibi stratejik yatirimlar, Turkiye’nin
Avrupa savunma sanayisindeki konumunu giiglendirmistir. Bu gelismeler, savunma teknolojilerinde yerlilesme oraninin %80’e ulasmasi ve TUSAS, ASELSAN, ROKETSAN gibi firmalarin yurt disi ortak projelerde etkin
rol oynamasiyla desteklenmektedir. Ozellikle IHA, SIHA, miihimmat ve zirhli arag ihracatinda Tiirkiye’nin ciddi bir kapasite olusturdugu goriilmektedir.

ABD’nin son yillarda Avrupa giivenliginde daha az rol iistlenmesi ve savunma ylkiini Avrupa’ya birakma politikasi, Tirkiye icin hem stratejik bir bosluk hem de potansiyel bir firsat yaratabilir. AB’nin 2025 Haziran’inda
sunacagi 150 milyar euroluk savunma fonundan Tiirkiye, ABD ve ingiltere’nin , kisa vadede Tiirk savunma sanayii sirketlerinin Avrupa ici projelere dogrudan katilimini zorlastirabilir. Ancak Tiirkiye’'nin, AB
savunma projeleriyle teknik ve standart uyumunu gelistirerek ikili is birliklerine odaklanmasi, bu agigi telafi edebilecektir. Tirkiye’nin NATO iyesi kimligi, jeopolitik konumu ve operasyonel kabiliyetleri dikkate
alindiginda, Avrupa savunmasinin gevre hattinda kilit bir rol iistlenmesi kaginilmaz goriinmektedir. Tiirk savunma sirketleri icin AB ici tedarik zincirlerine entegrasyonun, hem teknolojik kazanimlar hem de ekonomik
olcek biiylikligii agisindan stratejik onem tasimaya devam edecegini diisiiniiyoruz.

Grafik 7: Turkiye Askeri Harcamalari ve Askeri Harcamalarin GSYiH’ye Orani (%) Grafik 8: Tiirkiye’nin Toplam Aktif Asker Sayisi (bin)
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Polonya ve Almanya Dogu Kanadin Giiclii Kaleleri...

Polonya, Rusya’nin Ukrayna’ya yonelik 2022’de baslatugi genis ¢apli isgalin ardindan, NATO iginde savunma harcamalarini en hizli artiran ilkelerden biri haline geldi. 2022’de GSYiH’sinin %2,7’sini savunmaya ayiran lke,
bu orani 2024’te %4,2’ye ve 2025 icin %4,7’ye Bu oranin 2026 yilinda %5’e yaklasmasi Kaynak yaratmak icin yalnizca Savunma Bakanligi blitgesi degil, ayni zamanda devlet kalkinma bankasi
araciliglyla tahvil ihrag eden Silahli Kuvvetleri Destek Fonu da devreye sokuldu. Polonya’nin modernizasyon yaklagimi li¢ temel eksene oturuyor: Ukrayna’ya verilen ekipmanlarin yerine acil alimlar yapilmasi, teknoloji
transferi iceren stratejik tedariklerle yerli savunma sanayisinin giiclendirilmesi ve modernizasyon harcamalarinin %50’sinin Polonya menseli {riinlere yonlendirilmesi. Bu kapsamli doniisiim, Polonya’yt NATO’nun dogu
kanadinda caydiricih§in merkezine yerlestirdi. Ayrica, yakin zamanda Polonya hiikiimeti, tiim yetiskin erkekler icin genis ¢apli bir askeri egitim program planladigini agiklamisti. Buna gore, 500 bin kisilk bir ordu hedefi
olusturulmasi planlaniyor. Bu kapsamda ise, savunma harcamalarinin %4’iiniin anayasada giivence altina alinmasi

Almanya ise uzun yillar diisiik savunma harcamalariyla 6ne gikan bir iilkeyken, 2022 sonrasi donemde koklii bir savunma politikasi degisimine gitti. Rusya’nin Ukrayna’yi isgali sonrasi Almanya, tarihi bir karar alarak
Haziran 2022’de 100 milyar euroluk &zel bir savunma fonu Bu fonla hem envanterdeki eski sistemlerin yenilenmesi hem de Ukrayna’ya yapilan askeri yardimlarin karsilanmasi hedeflendi. 2022’de
GSYiH’sinin sadece %1,38'ini savunmaya ayiran Almanya, bu orani 2024'te %2’ye yiikseltti; Savunma Bakani Boris Pistorius, bu orani ilerleyen donemde %3,5’e cikarabileceklerini agikladi. 2024'te 45 milyar euro
degerinde 97 savunma alimi onaylands; bunlar arasinda F-35 savas ugaklari, Patriot sistemleri ve |55 mm mihimmat gibi modern sistemler yer 2025 basinda kabul edilen yeni yasayla birlikte, GSYiH'nin %!’ini
asan savunma harcamalari anayasal borg kisitlamalarinin disina cikarildi ve 500 milyar euroluk bir kalkinma fonuyla savunma ve altyapi yatirimlari igin ilave kaynak yaratildi. Almanya’nin bu stratejik doniisimdi, Ulkeyi
sadece askeri kapasite agisindan degil, ayni zamanda NATO’nun uzun vadeli planlamasinda daha merkezi bir aktor haline getiriyor.

Grafik 9: Almanya'nin Aktif Asker Sayisi (bin kisi) Grafik 10: Polonya’nin Askeri Harcamalari ve GSYiH’ye Orani
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Cin’in Savunma Onceligi...

Cin, 2025 yili igin savunma biitgesini %7,2 oraninda artirarak yaklasik 1,81 trilyon yuan (yaklasik 245-250 milyar dolar) seviyesine yiikselttigini Bu rakam, Cin’i ABD’nin ardindan diinyanin en biiyiik ikinci
savunma biitgesine sahip llkesi konumuna getirirken, iilkenin diinyanin en biiyiik donanmasina sahip oldugunu da ortaya koyuyor. Agiklanan bu biitge orani, Cin’in hedefledigi yaklasik %5’lik ekonomik biiyiime oraninin
lizerinde kalarak savunma harcamalarinin stratejik oncelikler dogrultusunda belirlendigini gostermektedir. Pentagon ve bazi uzmanlara gére, Cin’in gergek savunma harcamalari; sivil biitgeler altinda saklanan kalemler
nedeniyle agiklanan resmi rakamdan yaklasik %40 daha yiiksek olabilecegi diisiiniiliyor. Son yillarda ise Cin’in savunma yatirimlari, daha yiiksek teknolojili silahlara ydnelmis durumda. Ozellikle stealth savas ugaklari,
ugak gemileri (mevcut 3, yolda olan 4. gemi) ve niikleer silah kapasitesinin genisletiimesi 6n plandadir. Bu yatirimlar, Tayvan gevresinde giderek artan askeri tatbikatlarla birlikte yiiriitilmekte ve bu faaliyetlerin amaci
Tayvan’i yildirmak, savunmasini zayiflatmak olarak degerlendiriliyor. Cin Halk Kurtulus Ordusu, Giiney Cin Denizi'nde yapay adalar lizerine kurdugu Uslerle bolgesel kontrolii artirmaya calismakta, ancak asil hedefi
Tayvan iizerindeki egemenligini yeniden tesis etmek. Cin’in tehdit algisi, basta Tayvan olmak iizere Japonya ve Giiney Cin Denizi cevresindeki deniz siniri ihtilaflarina dayaniyor. Ote yandan, ABD’nin bdlgedeki askeri
varligl ve Tayvan'a sagladigl savunma destegi, Cin tarafindan dogrudan ulusal giivenlige yonelmis bir tehdit olarak tanimlanmakta, bu da savunma biitgesinin siirekli artmasinin temel gerekgelerinden biri olarak
gosteriliyor. Cin yonetimi her ne kadar Tayvan sorununa barigcil ¢6ziim istedigini belirtse de, “bagimsizlik girisimlerine ve bunlara destek veren yabanci lilkelere kesinlikle karsi gikacaklarini” vurgulamuyor. Uluslararasi
ortakliklar agisindan Cin, ozellikle Pakistan ile giiclii askeri is birlikleri yiiriitmekte; son bes yilda silah ihracatinin %60’tan fazlasini bu iilkeye Ayrica, Sanghay Isbirligi Orgiitii gibi ok tarafli platformlar
aracilifiyla da savunma iliskilerini pekistirmektedir.

Sonug olarak, Cin’in savunma biitgesi son on yilda kesintisiz artmakta, bu artis orani cogu zaman ekonomik biiyiimenin iizerinde seyretmektedir. Resmi agiklamalara gére savunma harcamalarinin GSYiH icindeki payi
altinda tutulmaya calisilsa da, gayriresmi olarak bu oranin daha yiiksek olabilecegi diisiiniiliiyor. Cin yonetimi, bu biitgeyi bir araci olarak sunmaya devam etse de, mevcut stratejik yonelim
ve harcama kalemleri, Cin’in yalnizca kiy1 savunmasi degil, acik denizlerde de giic projeksiyonu yapabilen bir ordu insa etme ¢abasinda oldugunu gostermektedir.

Grafik |1: Cin Savunma Biitgesi (milyar USD) (2016-2025) Grafik 12: Cin’in Askeri Harcamalarinin GSYiH icindeki Payi (%) (2013-2023)
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Yeni Giivenlik Dengesinde Rusya...

Rusya’nin yaklagik %7’lik GSYIH oraniyla gerceklestirdigi savunma harcamalari, Avrupa’nin caydiricilik kapasitesini artirma geregini net bicimde ortaya koymaktadir. 2025 itibariyla Avrupa’nin savunma harcamalarini
artirma yoniindeki adimlari, 6zellikle NATO’nun dogu kanadinda Polonya, Almanya ve Baltik iilkeleri iizerinden genisleyen yeniden silahlanma siireci Rusya tarafindan dogrudan bir tehdit olarak algilanmakta ve
Moskova’'nin giivenlik doktrininde bu gelismeler “dis askeri baski” kapsaminda Buna ek olarak, Rusya’nin 2021 yilinda giincelledigi Ulusal Giivenlik Stratejisi (NSS), Bat’nin Rusya’yi ¢evreleme
cabalarini ve NATO’nun genislemesini temel tehditler arasinda tanimlamaktadir. S6z konusu strateji, Rusya’nin egemenligini ve ig istikrarini koruma amaciyla, Bat’'nin diplomatik, bilgi, askeri ve ekonomik yontemlerle
Rusya'yr kisitlamaya calistigini 6ne siirmektedir. AB’nin 800 milyar euroyu bulan “ReArm Europe” plani ile ABD’nin Avrupa’daki angajmanini azaltma egilimi, Rusya’yi kendi askeri kapasitesini genisletmeye ve potansiyel
ittifaklar kurmaya yénlendirmektedir. Bu dogrultuda Moskova, basta Cin ve iran olmak izere BRICS+ iilkeleriyle askeri ve teknolojik is birligini derinlestirmekte; ayrica Belarus ile birlesik savunma konsepti
cercevesinde NATO'ya karsi ortak tatbikatlar ve fiize konuslandirmalari gerceklestirmektedir. Ayni zamanda Rusya, Afrika ve Orta Dogu’daki paramiliter gruplar ve dost rejimler araciligiyla Avrupa’nin giivenlik
alanindaki genisleme cabalarina dolayli baski uygulama stratejisi izZlemekte; savunma sanayisini ise devlet destekli siibvansiyonlarla savag ekonomisine adapte etmektedir.

Sonug olarak, Ulusal Giivenlik Stratejisi (NSS) makalesinde yer alan bilgilere paralel sekilde, Rusya’nin uzun vadede Avrupa’nin askeri konsolidasyonuna dogrudan catismadan ziyade dolayli cephelerde ve asimetrik
yontemlerle karsilik vermeyi tercih ettiginin isaretleri Ancak Rusya’nin ekonomik kirilganliklari ve Bati yaptirimlarinin kalic etkileri dikkate alindiginda, bu stratejik karsiliklarin siirdiirilebilirligi halen
tartismalidir. Zira Avrupa’nin kendi giivenligini merkezilestirme egilimi siirdiikce, Rusya’nin yalnizca geleneksel askeri caydiriciigiyla degil, ayni zamanda diplomatik ve hibrit unsurlarla da yanit vermesi olasi
goriinmektedir.

Grafik 13: Rusya’nin Askeri Harcamalari ve GSYiH’ye Orani Grafik 14: Aktif Askeri Personel (bin) (2014-2024)
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Kaynak: STATISTA, Kuveyt Tiirk Yatirim Arastirma Kaynak: World Bank, Kuveyt Tiirk Yatirim Arastirma
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Grafik 15: Porter 5 Giig Modeli - Kii
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Asagida yer alan tablo, bu bes giiciin sektorde nasil konumlandigini 6zetlemekte ve genel goriiniim hakkinda fikir vermeyi hedeflemektedir.
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